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Orçamento operacional

Orçamento de vendas

Orçamento do 
Estoque Final

Orçamento de Fabricação 

Orçamento 
dos custos de 

MP

Orçamento 
dos custos de 

MOD

Orçamento 
dos CIF

Orçamento de CPV

Orçamento de despesas
DRE

Orçado 



Objetivo da apuração de custos

Apuração dos 
custos

Geração de 
informações

Gestão da 
empresa

Planejamento Controle
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Principais conceitos

Receita

Preço multiplicado pela 
quantidade vendida

Preço do sorvete = R$ 2,50
Quantidade vendida = 200 unidades
Receita = R$ 500,00
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Principais conceitos

Gastos

“compromisso financeiro assumido 
por uma empresa na aquisição de 

bens ou serviços”

Investimentos

Custos

Despesas 
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Investimentos

São todos os bens e direitos registrados no ativo das empresas para
baixa em função de venda, amortização, consumo, desaparecimento,
perecimento, ou desvalorização.

Estoque Imobilizado 
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Custos 

É o gasto relativo a bens ou serviços utilizados na produção de outros 
bens e serviços, ou seja, são todos os gastos relativos à atividade de 
produção.

Mão de 
obra fabril

Matéria 
prima

Aluguel da 
fábrica

Energia da 
fábrica

Depreciação

@L7santannabit.do/L7santanna



Despesas 

Gastos com bens e serviços e consumidos com a finalidade de obtenção
de receitas e que não estão relacionados diretamente com a produção.

Mão de obra 
administrativo, 

vendas e 
departamentos

Comissões sobre 
vendas

Aluguel do 
escritório Depreciação  
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Classificação dos custos
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Classificação

Em relação 
ao produto

Custo Direto

Custo 
Indireto

Em relação 
ao volume

Custo fixo

Custo 
variável
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Classificação em relação ao produto
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Custos diretos

Gastos necessários à fabricação dos produtos, e por isto, estão relacionados de
forma direta ao produto. É possível identificar, medir, visualizar no produto
final os materiais utilizados no processo.

Mão de 
obra direta 

Matéria 
prima

Material 
secundário
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Custos indiretos
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Gastos necessários à fabricação dos produtos, porém de forma indireta. Não é
possível identificar, medir, visualizar no produto final os materiais utilizados no
processo, portanto usa-se de critérios de rateio.

Mão de obra 
indireta 

Aluguel da 
fábrica

Energia LimpezaDepreciação*



Classificação em relação à quantidade
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Custos fixos (CF)
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$

Quantidade produzida



Custo variável (CV)
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$

Quantidade produzida

CV = Cvu.q



Custo Total
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$

Quantidade produzida
CT = CF + CV



@L7santannabit.do/L7santanna

Orçamento operacional

Orçamento de vendas

Orçamento do 
Estoque Final

Orçamento de Fabricação 

Orçamento 
dos custos de 

MP

Orçamento 
dos custos de 

MOD

Orçamento 
dos CIF

Orçamento de CPV

Orçamento de despesas
DRE

Orçado 
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Orçamento de Mão de Obra Direta - Modelo
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Janeiro Fevereiro Março

Previsão de Produção (unidades)

(X) Previsão de MOD por unidade (horas)

(=) Total MOD Necessária (horas)

(X) Previsão do Valor da hora MOD (R$)

(=) Custo Total de MOD (R$)
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Orçamento de MOD - exemplo
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Mês Previsão de 
Produção

Janeiro 350

Fevereiro 400

Março 450

Abril 500

Maio 600

Junho 540

Horas de MOD por 
unidade = 2 horas

Valor da hora de 
MOD = R$ 10
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Orçamento de produção

bit.do/L7santanna

Janeiro Fevereiro Março

Previsão de Produção (unidades) 350 400 450

(X) Previsão de MOD por unidade (horas) 2 2 2

(=) Total MOD Necessária (horas) 700 800 900

(X) Previsão do Valor da hora MOD (R$) 10 10 10

(=) Custo Total de MOD (R$) 7.000 8.000 9.000
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Orçamento de MOD
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Abril Maio Junho

Previsão de Produção (unidades) 500 600 540

(X) Previsão de MOD por unidade (horas) 2 2 2

(=) Total MOD Necessária (horas) 1.000 1.200 1.080

(X) Previsão do Valor da hora MOD (R$) 10 10 10

(=) Custo Total de MOD (R$) 10.000 12.000 10.800
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Atividade
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